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Tallinna Ulikooli ja selle tiksuste
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Tallinna Ulikooli arengukava tditmist juhib rektoraat. Arengukava tiitmisele annavad hinnangu
senat ja iilikooli ndukogu. Arengukava eesmarkide taitmist kirjeldatakse iilikooli aastaaruandes,
mille kinnitab iilikooli néukogu.

Arengukavade strateegiliste eesmirkide tditmist jéilgitakse seatud votmeniitajate ning ala-
eesmarkide tditmist rakendusplaanis kajastuvate hinnangute pidepunktide abil.

Akadeemilise iiksuse arengukava tditmist juhib direktor ja tiksuste arengukavade tditmisele anna-
vad hinnangu iiksuste noukogu ning senat. Akadeemiliste tiksuste arengukavade eesmarkide tdit-
mist kirjeldatakse seostatuna iilikooli strateegiliste eesmarkide tditmisega tilikooli aastaaruandes.

ULIKOOLI JA UKSUSTE ARENGUKAVADE TAITMISE
JUHTIMINE

Ulikooli arengukava tiitmist juhitakse strateegiliste eesmirkide kaupa. Iga eesmiirgi eest vastutab
tiks rektoraadi liige:

1. Korgetasemeline teadus- ja loometdo Eesti heaks — teadusprorektor

2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe — haridusinnovatsiooni
prorektor

3. Tark ja vdirtustatud organisatsioon — arendusprorektor

Prorektor vastutab vastava strateegilise eesmargi jaoks iga-aastase tegevuskava koostamise eest.
Arengukava tditmise tegevuskava koosneb iileiilikoolilistest tegevustest ning akadeemiliste
tiksuste ja asutuse tegevustest.

Prorektor otsustab, millised iileiilikoolilised alaeesmirgid ja tegevused aasta jooksul taitmiseks
voetakse ning kuidas tagatakse tegevuste elluviimiseks vajaliku t66jou ja ressursside olemasolu.
Tegevuskava tditmiseks ja strateegilise eesmirgi poole lilkumiseks moodustab prorektor iilikooli
liitkmetest vorgustiku, jagades selle liikkmete vahel vastutuse alacesmarkide ja -tegevuste elluvii-
mise eest. Vajadusel lepib prorektor vorgustikku kuuluvate tootajate tiksuste juhtidega kokku
vastava t0Otaja panustamise sisu ja mahu ning seda peetakse silmas ka too6taja tookoormuse
arvestamisel ning temaga arengu-/koostéovestlusi tehes. Kui selgub, et arengukavas seatud
eesmirke pole olemasoleva t60jou ja ressurssidega voimalik tiita, siis teeb prorektor senatile ja
noukogule ettepaneku arengukava alaeesmirke muuta voi lisaressursse leida.

Akadeemilise iiksuse ja asutuse tegevuskava koostamise eest vastutab direktor. Tegevuskava
taitmiseks ja strateegilise eesmargi poole liikumiseks jagab direktor {iksuse liilkmete vahel vastu-
tuse alaeesmairkide ja -tegevuste elluviimise eest.



Iga-aastane tegevuskava koostatakse hiljemalt 30. septembriks ning see kehtib jargmise aasta
sama ajani. Esimene tegevuskava uue arengukava rakendamiseks koostatakse hiljemalt 30. jaan-
uariks 2023. a ning see kehtib 2024. a 30. septembrini. Vajadusel vaadatakse 2024. a eelarve
koostamise kdigus kehtiv tegevuskava iile ja korrigeeritakse seda.

ARENGUKAVA TAITMISE JALGIMINE

Arengukava strateegiliste eesmarkide tditmist jalgitakse, kasutades votmenditajaid, millele on
seatud lahtetasemed ning soovitud trendijooned arengukava perioodi 16puni.

Arengukava votmenditajad strateegiliste eesmarkide kaupa on jargmised:
1. Korgetasemeline teadus- ja loometdo Eesti heaks

a. teaduspohise TAL rahastuse maht
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. tellijapohise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL rahastusest

korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise to6taja kohta
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. kolme aasta keskmine eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv
. populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv

algupdraste kooli- ja korgkooliopikute ning populaarteaduslike raamatute arv
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. loomekomponendiga tellijapohiste projektide arv/maht

h. kaitstud doktorito6de arv
2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe

a. uliopilaste rahulolu 6ppega
b. l6petajate rahulolu omandatud tildpadevustega (tulevikuoskustega).

c. oppekava nominaalkestuse jooksul 16petanud {ilidpilaste osakaal kdigist korgharidustaseme dppesse vastu-
voetutest

d. opetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste to6tajate osakaal
e. tajendusoppe tulude maht

f. magistridppe ldpetanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga
3. Tark ja véadrtustatud organisatsioon

. tlikooli tulubaas tihe to6taja kohta
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. iilikooli to6taja keskmine pohipalk

. Oppetegevuse rahastuse maht iliopilase ja eksterni kohta
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. juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud tootajate arv
. tootajate ja lidpilaste rahulolu ilikooli juhtimisega
tootajate ja iiliopilaste rahulolu oppe- ja to6tingimustega

. koostooprojektide maht strateegiliste partneritega
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. maineindeks

Arengukava alaeesmarkide tditmist jalgitakse, kasutades hinnangute pidepunke, millele antakse
nende ala-eesmirkide ja tegevuste tditmise jarel hinnang ,,saavutatud®, voi
»saavutamata“.



Arengukava tditmise aruanne koostatakse kord aastas iilikooli aastaaruande osana. Seda
tutvustatakse senatis ning selle kinnitab ilikooli néukogu. Hinnangu {ilikooli arengukava
alaeesmirkide tditmisele annab rektoraat. Akadeemiliste tiksuste ja asutuse eesmirkide tit-
misele annab hinnangu iiksuse néukogu.

Arengukava votmenditajad koos lahtetasemete ja soovitud trendijoontega on avalikult kéttesaa-
davad iilikooli kodulehel. Arengukava eesmirkide tditmise {ilevaade lisatakse igal aastal iilikooli
aastaaruandesse.

Ndide alaeesmdrkide hindamise kohta:

Eesmdirk 2.1. Arendame tulevikupddevusi toetavat kvaliteetset opet (saavutatud)
Alaeesmiirk 2.1.1. Toetame oppejoudude koostoist oppimist ja arengut (saavutatud)
2.1.1.2. Toetame oppejoudude elukestvat opet ja areng ut koolitus- ja tugiprogrammidega.

2.1.1.4. Loome oppejoududele voimalusi koostoiseks oppimiseks ja arenguks.

Alaeesmidirk 2.1.2. Viidrtustame teaduspohist ja oppijakeskset lihenemist (osaliselt saavutatud)

2.1.2.1. Tugevdame oppekavade sisulist juhtimist ning tdpsustame tenuuriprofessorite rolli oppekavade juhtimises.
2.1.2.2. Levitame parimaid opetamismeetodeid ja tunnustame teaduspohist ja oppijakeskset dpetamist.

2.1.2.2. Arendame senist atesteerimisstisteemi oppetoo sisulisemaks hindamiseks ja vidrtustamiseks.

Alaeesmdirk 2.1.3. Motestame ja arendame oppijate tulevikupddevusi (saavutatud)

2.1.3.1. Lepime kokku tulevikupddevused, millele iileiilikooliliselt keskendume; toetame kokkulepitud pddevuste
motestamist ja sobivate oppemeetodite leidmist.

2.1.3.2. Katsetame lahendusi motestatud ja oppija juhitud oppimise toetamiseks.
2.1.3.3. Arendame edasi probleemipohist oppeprotsessi, tuginedes ELU kogemusele.
2.1.3.4 Panustame teadlaste jirelkasvu toetades tudengiteadusesse ja tudengite siivendatud opingutesse, nditeks tea-

dusringide, lugemisklubide voi tudengiteaduse konkursside néol.

VOTMENAITAJATE DEFINITSIOONID

1. Korgetasemeline teadus- ja loomet66 Eesti heaks

a. Teaduspohise TAL rahastuse maht

Niéitaja puhul esitatakse jooksva aasta teaduspohise TAL rahastuse maht iga kvartali 16pu seisuga kumu-
latiivselt. Kajastatakse tekkepohiseid sihtfinantseerimise tulusid.

Valemi kirjeldus:
Teaduspohise TAL rahastuse maht seisuga 31. mirts, 30. juuni, 30. september ja 31. detsember.

Ulikool: Sihtfinantseerimise projektide tulud (komponendiga T) + tegevustiiiipi toetused + tulud teadus- ja
arendustegevusest (valistatud M projektid, konto 32201080 miiiigitulude periodiseerimine) + baasfinant-
seerimine;

Instituut: Sihtfinantseerimise projektide tulud (komponendiga T) + tegevustiiiipi toetused + tulud teadus-
ja arendustegevusest (vilistatud M projektid, konto 32201080 miitigitulude periodiseerimine) + baasfinant-
seerimine (pdhiosa + FUR)

b. Tellijapohise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL rahastusest

(Maht) Tellija etteantud teemal tehtavate teadus- ja arendustegevuse lepingute maht jooksva aasta iga kvartali
16pu seisuga kumulatiivselt. Tellijapdhisteks loetakse koéik teenuslepingud ning need TAL projektid, kus
rahastaja on esitanud tellimuse konkreetse uuringu labiviimiseks etteantud teemal ning neid eristatakse
WD-s registreerimisel tunnuse 1opus oleva tahega A. Kajastatakse tekkepohiseid sihtfinantseerimise tulusid.



(Osakaal) Naitaja arvutatakse tellija etteantud teemal tehtavate teadus- ja arendustegevuse lepingute mahu
osakaaluna (%) kogu TAL rahastuse mahust jooksva aasta iga kvartali 16pu seisuga kumulatiivselt. Tellija-
pohisteks loetakse koik teenuslepingud ning need TAL projektid, kus rahastaja on esitanud tellimuse ette-
antud teemal konkreetse uuringu ldbiviimiseks ning neid eristatakse WD-s registreerimisel tunnuse 16pus
oleva tihega A. Kajastatakse tekkepohiseid sihtfinantseerimise tulusid.

Valemi kirjeldus (maht):
Tellijapohise TAL rahastuse maht jooksva aasta seisuga 31. marts, 30. juuni, 30. september ja 31. detsember.

Teenuslepingud, v.a tdiendusoppe projektid tunnusega “MTK?”, konto 32201080 miitigitulude periodiseeri-
mine.

Valemi kirjeldus (osakaal):

Tellijapohise TAL rahastuse maht / kogu TAL rahastuse maht*100 jooksva aasta seisuga 31. mirts, 30. juuni,
30. september ja 31. detsember. Teenuslepingud, v.a tdienduséppe projektid tunnusega ,, MTK®/ kogu TAL=
Ulikool: Sihtfinantseerimise projektide tulud (v.a MTK ning kdibemaksu finantsobjektid) + tegevustiiiipi
toetused + tulud teadus-ja arendustegevusest (v.a MTK, konto 32201080 miitigitulude periodiseerimine) +
baasfinantseering;

Instituut: Sihtfinantseerimise projektide tulud (v.a MTK ning kiibemaksu finantsobjektid) + tegevustiiiipi
toetused + tulud teadus- ja arendustegevusest (v.a MTK, konto 32201080 miiiigitulude periodiseerimine) +
baasfinantseering (pohiosa + FUR).

. Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise to6taja kohta

ETIS-e Klassifikaatoritega 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1. publikatsioonide (,,Ilmunud® ja ,,Kinnitatud“ kategooria) arv
aruandeaastal. Kui publikatsioon on seotud mitme iiksusega, siis kajastub see koikide seotud iiksuste publi-
katsioonide arvus, kuid TLU arvus on publikatsioon iihekordselt. Aruandeaastal aktiivse toolepinguga
akadeemiliste tootajate arv ametikohtade loikes tdistodaja arvestuses. Andmed esitatakse {iks kord aastas
31.12. seisuga. NB! Kuna publikatsioone lisandub ETIS-e andmebaasi ajalotkuga, erineb publikatsioonide
arv ETIS-es aruandluskeskkonnas esitatud publikatsioonide arvust.

Valemi kirjeldus:

Jooksva aasta korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv / akadeemiliste to6tajate arv téistooaja arvestuses.

. Kolme aasta keskmine eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv

ETIS-e Kklassifikaatoriga 1.1,1.2, 1.3, 2.1, 3.1, 3.2 eestikeelsete publikatsioonide arv valitud perioodil aas-
tate kaupa. 2018. a aruandes imporditi andmebaasidest koikide aastate andmed. Edaspidi voetakse aluseks
aruandluskeskkonnas olevad kahe varasema aasta andmed ja andmebaasidest paritakse vaid viimase ehk
kolmanda aasta andmed.

Valemi kirjeldus:

Kolme viimase jérjestikuse aasta eestikeelsete teaduspublikatsioonide arvu keskmine.

. Populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv

ET1IS-e klassifikaatoriga 6.3 publikatsioonide arv jooksva aasta iga kvartali 1opu seisuga kumulatiivselt. Kui
publikatsioon on seotud mitme tiksusega, kajastub see kéikide seotud iiksuste publikatsioonide arvus, kuid
TLU all on publikatsioon {ihekordselt.

Valemi kirjeldus:

ETIS-e klassifikaatoriga 6.3 publikatsioonide arv seisuga 31. marts, 30. juuni, 30. september ja 31. detsember.

. Algupiraste kooli- ja korgkooliopikute ning populaarteaduslike raamatute arv

ETIS-e klassifikaatoriga 2.4, 6.2 ja 6.4 algupéraste publikatsioonide arv jooksva aasta iga kvartali 16pu seisu-
ga kumulatiivselt. Eri autorite samas koites ilmunud artiklid arvestatakse iihe tthikuna.

Valemi kirjeldus:

ETIS-e klassifikaatoritega 2.4, 6.2 ja 6.4 algupdraste publikatsioonide arv seisuga 31. mirts, 30. juuni,
30. september ja 31. detsember.



g. Loomekomponendiga tellijapdhiste projektide arv/maht

Niitaja tootatakse vilja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.

h. Kaitstud doktoritoode arv
01.01-31.12 kaitstud doktorit66d, sh eksternina kaitstud doktoritood.

Valemi kirjeldus:

Kalendriaasta jooksul koigi kaitstud doktoritdode arv seisuga 31.12.

2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe

a. Uliépilaste rahulolu 6ppega

Uliopilaste rahulolu ainekursustega. Ainekursuse struktureerituse ja eesmargiparasuse kohta antud hinnan-
gu keskmine védrtus OIS-is. Andmed esitatakse 2 korda aastas: 31.03 mé6dunud siigissemestri andmed ja
30.09 moodunud kevadsemestri andmed.

b. Lopetajate rahulolu omandatud iildpiddevustega (tulevikuoskustega)

Lopetajate kiisitluses antud keskmine hinnang iildoskuste plokis (kiisimused 178-185). Arvestatakse nende
tiksuste hinnanguid, kus vastajaid oli vihemalt 10% iiksuse 16petajate arvust. Esitatakse kord aastas, 30.09.

c. Oppekava nominaalkestuse jooksul 1petanud iilidpilaste osakaal koigist korgharidustaseme dppesse
vastuvoetutest

Aruandeaastast 6ppekava nominaalkestus +1 vdi +2 aastat varem vastuvdetud tilidpilaste 16petamise osakaal
(%) koigist alustajatest. Oppekava nominaalkestuse jooksul I16petanud iilidpilaseks loetakse iilidpilane, kellel
on opingute I6petamiseks kulunud 6ppe nominaalkestus pluss iiks aasta (kuupédeva tipsusega) oppekavade
puhul, mille nominaalkestus on lithem kui neli aastat, ning dppe nominaalkestus pluss kaks aastat nende
oppekavade puhul, mille nominaalkestus on vihemalt neli aastat. Aruanne esitatakse kaks korda aastas:
30.09 ja 31.12. Aasta loplik seis fikseeritakse seisuga 31.12.

Valemi kirjeldus:

Aruandeaasta — Oppekava nominaalkestus +1 (v+2) aastat = sisseastumisaasta. Sisseastumisaastal immatri-
kuleeritud RKH + BA + MA (sh INT) + DOK iilidpilaste arv, kes on aruandeaastaks joudnud l6petamiseni/
sisseastumisaastal immatrikuleeritud RKH + BA + MA (sh INT) + DOK iiliopilaste arv x 100%.

d. Opetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste tootajate osakaal

Niitaja tootatakse vilja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.

e. Taiendusoppe tulude maht

Tekkepohised tulud tasemedppeainetest tdiienduséppena
AVA - tasemedppeaine tdiendusdppena AvA

Tekkepdhised tulud tdienduskoolitusest. Tulude arvestuses kajastuvad ka dpilasakadeemia ning rahvusva-
helise suve- ja talvekooli tulud.

Sihtfinantseerimise toetuse projektidest ning taiiendusdppe teenuslepingute miiiigist saadav taienduskooli-
tuste tulu (projektid koodiga MTK), erandina EETA tegevus 2.

Valemi kirjeldus:

Raamatupidamise sisestuskonto 32200050 + sisekdive 39000030; 39000035. Sisekiibe kajastamise muudatus
2021. aastal - lisandusid kontod SK32200050.

Raamatupidamise sisestuskontod 32200060|32200070

Raamatupidamise sisestuskontod 32200060| 32200070] 35000050 35000090| 35002000] 35002090|
35004000| 35006000| 35007000| 35020000 35020001| 35022000| 35024000| 35026000| 35027000

f. Magistrioppe lopetanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga
Niitaja tootatakse valja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.



3. Tark ja véddrtustatud organisatsioon

a.

Ulikooli tulubaas iihe to6taja kohta

Tulubaas {ihe to6taja kohta on valitud perioodi tulud iihe td6taja kohta taistodaja arvestuses.
Valemi kirjeldus:

Uksuse tulud / akadeemiliste to6tajate arv tdistodaja arvestuses + mitteakadeemiliste tddtajate arv tdistodaja
arvestuses.

. Ulikooli to6taja keskmine phipalk

Aktiivse toolepinguga tostajatele valitud perioodi jooksul selle lepingu raames vilja makstud keskmine
pohipalk.

Valemi kirjeldus:

Koikide ametikohtadega seotud pohipalga summa / kéikide ametikohtadega seotud to6tundide summa *
169 (keskmine tootundide arv kuus).

. Oppetegevuse rahastuse maht iilidpilase ja eksterni kohta

Tegevustoetuse, tasulise tasemedppe, osalise oppekulude hiivitamise tulude maht iilidpilaste ja eksternide
kohta.

Valemi kirjeldus:

Tegevustoetuse tulud + tasulise tasemedppe tulud + osalise 6ppekulude hiivitamise tulud / iilidpilaste arv +
eksternide arv.

. Juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud tootajate arv

Niéitaja tootatakse vilja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.

. Tootajate ja iiliopilaste rahulolu iilikooli juhtimisega

Tootajate ja iiliopilaste rahulolukiisitluse hinnangud iilikooli juhtimisele.
Nditaja tapsustatakse 2023. a 1. kvartali 16puks.

Tootajate ja iiliopilaste rahulolu dppe- ja tootingimustega

Tootajate ja iiliopilaste rahulolukiisitluse hinnangud 6ppe- ja to6tingimustele

Niitaja tapsustatakse 2023. a 1. kvartali 16puks.

. Koostooprojektide maht strateegiliste partneritega

Niéitaja tootatakse vilja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.

. Maineindeks

Niitaja tootatakse vilja hiljemalt 2023. a 1. kvartali 16puks.

Vastavalt viliskeskkonnast tulenevatele muutustele vajadusel lisa 3 korrigeeritakse.



