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Tallinna Ulikooli arengukava lihtub mitmest Eesti, Euroopa ja URO arengudokumentides
nimetatud strateegilisest arengusuunast ja panustab nende elluviimisse.

Eesti riigi pikaajalises strateegias ,Eesti 2035“ defineeritakse olulisemad valdkondlikud
eesmadrgid ja poliitikavalikud, analiiiisitakse ja planeeritakse eesmiarkide saavutamiseks vajali-
kud ressursid ja kujundatakse valdkondade strateegilise planeerimise ithtsed ldhtealused.

Haridus- ja Teadusministeeriumi nelja vastutusvaldkonna iihine visioon aastaks 2035 vaatab ha-
ridusest ja teadusest véljapoole. Siht on heaolu ja tihiste vdartustega sidus tihiskond, konkuren-
tsivoimeline ja kestlikult kasvav majandus ning elujouline ja titha arenev Eesti kultuur ja eesti
keel. Tallinna Ulikooli lilkmed on osalenud ja panustanud arengukava koostamise toorithmades
ning on partnerid rahvusvahelistele iilikoolidele ja organisatsioonidele.

MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

Magna Charta deklaratsiooni pohimétted, millel iilikoolide missioon peaks rajanema, allkirjas-
tati 1988. aastal Bologna iilikooli 900. aastapdeva puhul. Pohimoéteteks seati:

« teadus ja 6petamine peavad olema koikidest poliitilistest mojudest ja majanduslikest hu-
videst intellektuaalselt ja moraalselt sdltumatud;

« Opetamine ja teadustdo peaksid olema lahutamatud.

Maailmas on iilikoolide arv ja iilidpilaste mitmekesisus suurenenud, samuti on muutunud nende
perede ja kogukondade ootused.

Teadusviljaannete arv on suurenenud, samal ajal kui usaldus akadeemiliste ringkondade vastu
on vihenenud ning usalduse kaotuse tottu on vahenenud ka asjatundlikkus. Uute tehnoloo-
giate kasutuselevotu tottu on 6ppimis-, Opetamis- ja uurimisviisid kiiresti muutuvad ja sellele
peavad ilikoolid samuti reageerima. Eelpool nimetatu oli pohjuseks, miks voeti 2020. aastal
vastu uus deklaratsioon. Deklaratsioon allkirjastati Tallinna Ulikooli ja teiste osaliste poolt
2022. aasta stigisel. Uuele deklaratsioonile alla kirjutanud iilikoolid tunnistavad, et neil on ko-
hustus suhelda ja tegeleda maailma piitidluste ja vdljakutsetega ning kogukondadega, mida nad
teenivad: iilikoolid toovad kasu inimkonnale ja aitavad kaasa jatkusuutlikkusele. Intellektu-
aalne ja moraalne autonoomia on iga iilikooli tunnus ja selle eeldus on oma kohustuste tditmine
tihiskonna ees. Seda iseseisvust peavad valitsused ja {ihiskond laiemalt tunnustama ja kaitsma,
samuti peavad institutsioonid ka ise seda jouliselt kaitsma.



URO SAASTVA ARENGU TEGEVUSKAVA 2030

Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni 70. aastapéeval, 25.-27. septembril 2015. aastal lepiti kok-
ku uued iilemaailmsed sddstva arengu eesmirgid. Deklaratsioonis piistitatud 17 eesmarki ja
169 alaeesmarki innustavad jargmise viieteistkiimne aasta jooksul meie tegevust inimkonna ja
planeedi jaoks otsustava tdhtsusega valdkondades: inimene, planeet, heaolu, rahu, partnerlus.
17 eesmirki on:

« kaotada koéikjal vaesus

o kaotada néljahdda

« tervis ja heaolu

o kvaliteetne haridus

« sooline vordoiguslikkus

o puhas vesi ja sanitaartingimused

o jatkusuutlik energia

+ to60hdive ja majanduskasv

o to0stus, uuendus ja taristu

+ ebavordsuse vihendamine

o jatkusuutlikud linnad ja asulad

« sddstev tootmine ja tarbimine

o kliimamuutuste vastased meetmed
+ ookeanid ja mereressursid

» Maa okostiisteemid

 rahumeelsed ja kaasavad iihiskonnad
o tiilemaailmne koost66

EUROOPA LIIDU STRATEEGIA ULIKOOLIDELE
AASTANI 2025

Euroopa iilikoolide strateegia eesmirk on toetada iilikoole ning véimaldada neil kohaneda
muutuvates tingimustes, areneda ja panustada Euroopa vastupanuvoimesse ja taastumisse; viia
rijkidevaheline koostd0 ja ulatus uuele tasemele ning arendada tihistele vaartustele rajatud hari-
dussektoris tdeliselt euroopalikku moddet. Strateegia peab tipptaset ja kaasatust kui eripara Eu-
roopa korghariduse tunnusjooneks. 2024. aasta keskpaigaks teeb Euroopa Komisjon ettepaneku
keskenduda nelja tihise pohieesmargi saavutamisele:

« tugevdada Euroopa moddet korghariduses ja uuringutes;

« toetada tilikoole kui Euroopa elustiili tuletorne meetmetega, mis keskenduvad aka-
deemilisele ja teadlaskarjédrile, kvaliteedile ja asjakohasusele, mis on seotud tulevikukind-
late oskuste, mitmekesisuse, kaasatuse, demokraatlike tavade, pohidiguste ja akadeemiliste
vaartustega;

« toetada tlikoolide tdielikku kaasamist rohe- ja digipoordesse;

« tugevdada iilikoole kui EL-i iilemaailmse rolli ja juhtrolli edasiviijaid; toetada rahvusvahelise
koostd6 abil Euroopas ja mujal iilikoole olema rohkem véljapoole suunatud ja konkuren-
tsivoimeline {ilemaailmsel areenil; aidata kaasa iilikoolide tugevdamisele. Korgharidussiis-
teemid peavad olema Euroopa vairtustega kooskdlas, et aidata omakorda edendada Euroopa
atraktiivsust mitte ainult uuringute sihtkoha, vaid ka atraktiivse tilemaailmse koostdopart-
nerina hariduses, teaduses ja innovatsioonis.



Edu saavutamiseks peab ithtlustama poliitilised esmaeesmargid ja investeeringud EL-i, riiklikel,
piirkondlikel ja institutsionaalsetel tasanditel. Selle strateegia rakendamine néuab tihedamat
koosto6d iilikoolide ja sidusrithmade vahel.

STRATEEGIA ,,EESTI 2035”

»Eesti 2035” on riigi pikaajaline arengustrateegia. Selle eesmirk on kasvatada ja toetada meie
inimeste heaolu nii, et Eesti oleks ka kahekiimne aasta parim paik elamiseks ja tootamiseks
parim paik. Strateegia annab iihtse suuna eri valdkondade poliitikakujundajatele ja otsusta-
jatele ning eurorahade kasutamisele. Strateegia koostamist juhtisid koikide huviliste osalusel
riigikantselei ja rahandusministeerium. Strateegia elluviimist koordineerib riigikantselei.

Strateegia ,,Eesti 2035“ annab suuna URO iileilmsete sddstva arengu eesmirkide elluviimiseks
Eestis viie strateegilise eesmdrgiga: inimene, iihiskond, majandus, elukeskkond, riigivalit-
semine. Sihtideni joudmise aluseks on vabadusele, diglusele ja digusele rajatud demokraatlik
ja turvaline riik, kus austatakse digus- ja sotsiaalriigi pohimotteid ning kus sdilib ja areneb eesti
rahvus, keel ja kultuur. Eesti keel peab piisima elujoulisena, sealhulgas peamise teabe-, haridus-
ja tookeelena. Koigil peab olema eneseteostuseks ja iihiskonnaelus osalemiseks vordne voéima-
lus, s6ltumata individuaalsetest eriparadest ja vajadustest, kuuluvusest erinevatesse sotsiaalset-
esse rithmadesse, sotsiaalmajanduslikust véimekusest ja elukohast.

SAASTEV EESTI 21

Tallinna Ulikooli arengukava tegevused panustavad Sidstev Eesti 21 arengueesmirkidesse
eelkdige kultuuriruumi elujoulisuse, inimeste heaolu kasvu ja 6koloogilise tasakaalu saavuta-
misele suunatud tegevuste kaudu. Sddstev areng on {ihiskonna sotsiaalsfadri, majandus- ja ke-
skkonnavaldkonna sidus ja eesmirgipdrane arendamine, millega tagatakse korge elukvaliteet,
turvaline ja puhas elukeskkond nii praegu kui ka tulevikus. Arengukava jérgi on Eesti pikaajal-
ised arengueesmargid aastani 2030:

o Eesti kultuuriruumi elujoulisus;
+ inimese heaolu kasv;

« sotsiaalselt sidus ithiskond;

« Okoloogiline tasakaal.

EESTI HARIDUSVALDKONNA ARENGUKAVA 2021-2035

Eesti inimestel on teadmised, oskused ja hoiakud, mis voimaldavad teostada end isiklikus elus,
t00s ja tihiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja iileilmset sddstvat arengut.

Uldeesmirki toetavad strateegilised eesmargid:

+ Opivoimalused ja hariduse korraldus, mille tulemusel on 6pivoimalused valikurohked ja
kattesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab sujuvat liikumist haridustasemete ja -liikide
vahel;

« Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond ning
oppijast lahtuv ope;

« Opivoimalused vastavad {ihiskonna ja to6turu arenguvajadustele.



EESTI TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE, INNOVATSIOONI
NING ETTEVOTLUSE ARENGUKAVA 2021-2035 (TAIE)

2021. aastal kinnitati TAIE arengukava 2021-2035, mis seab sihiks teadus- ja arendustegevuse
tihiskondliku ja majandusliku méju suurendamise. HTM-ija MKM-ikoost66s valminud stratee-
gilise dokumendiga seatakse esimest korda teadus- ja arendustegevusele ja ettevotlusele tihised
eesmdrgid ning voetakse iihine vastutus nende saavutamisel. TAIE iildeesmérk on suurendada
Eesti teadus-, arendustegevuse, innovatsiooni ja ettevotluse koostoimes Eesti {ithiskonna heaolu
ja majanduse tootlikkust, pakkudes konkurentsivoimelisi ja kestlikke lahendusi Eesti ja maailma
arenguvajadustele. Arengukavas on kavandatud kolm suunda (teadussiisteemi, teadmussiirde ja
ettevotluskeskkonna suund), mis koik tdidavad sidusas ja terviklikus ldhenemises oma iilesan-
net. Kaks suunda, teadussiisteemi ja ettevotluskeskkonna suund on horisontaalsed ja loovad
eeldusi. Arengukava enda raskuskese on kolmandal ehk teadmussiirde suunal.

EESTI KEELE ARENGUKAVA 2021—2035

Arengukava tildeesmirk on tagada eesti keele elujoud ja toimimine Eesti Vabariigis esmase
keelena igas eluvaldkonnas, tagada igaiihele 6igus kasutada Eestis eesti keelt, sdilitada ja tuge-
vdada eesti keele staatust, mainet ja eestikeelset kultuuriruumi ning véartustada teiste keelte
valdamist.

Uldeesmargi saavutamiseks on arengukava eesmirgid kavandatud kolmes alamvaldkonnas, kus
on sdnastatud keelevaldkonna strateegilised eesmargid:

« Eesti keele staatus ja maine strateegiline eesmark: eesti keele staatus on kindel ja maine on korge.

« Keele uurimine ja taristu strateegiline eesmark: eesti keele uurimine on rahvusvaheliselt
korgel tasemel ning keeletaristu on innovaatiline, avatud ja mitmekesine.

« Oppe strateegiline eesmirk: koik Eesti elanikud valdavad eesti keelt ja viirtustavad teiste
keelte oskust.

KULTUURI ARENGUKAVA 2021-2030

Kultuuripoliitika kujundamisel ja elluviimisel ldhtutakse Eesti Vabariigi pohiseaduslikust sihist
tagada eesti rahvuse, keele ja kultuuri sédilimine labi aegade ning Euroopa Liidu pohidiguste
hartas mairatletud kunsti ja teaduse vabaduse, omandidiguse ning kultuurilise mitmekesisuse
pohimatetest. Kultuuripoliitika kujundamine ja elluviimine tugineb koostodle, teadmistele ja
pikaajalisele vaatele. Kaasav poliitikakujundamine seisneb sisulises dialoogis valdkonnaga, es-
indus- ja arendusorganisatsioonide esindajate ning teiste kultuurivaldkonna professionaalide
kaasamises aruteludesse ja otsustusprotsessidesse. Teadmistepohisus eeldab siisteemselt kogu-
tud andmeid ja labiviidud uuringuid ning méjuanaliiiise.

DIGIUHISKONNA ARENGUKAVA 2030

Arengukava eesmdrk on omada pikaajalist strateegiat, et tagada vége tdis edukas Eesti digiiihis-
kond, kus koik inimesed saavad parima digikogemuse. Arengukava on jaotatud kolmeks vald-
konnaks: digiriik, ithenduvus ning kiiberturvalisus. Tallinna Ulikool toetab IKT véimaluste
laiendamist tilikoolis ja IKT-alaste padevuse tostmist nii iiliopilaste kui ka 6ppejoudude seas.
Samuti on tlikooli tegevustel seos nimetatud arengukavaga nutikate lahenduste viljatootamise-
ga, eelkdige digimeedia ja haridustehnoloogia vallas.



SIDUSA EESTI ARENGUKAVA

»Sidusa Eesti arengukava 2021-2030 eesmirk on muuta Eesti jargmisel kiimnendil senisest si-
dusamaks ja kaasavamaks ithiskonnaks. Arengukavas keskendutakse kohanemise ja 16imumise,
tileilmse eestluse, kodanikuiihiskonna ning rahvastikuarvestuse edendamisele, mis on peamiselt
Kultuuriministeeriumi, Siseministeeriumi ja Vélisministeeriumi vastutada, kuid millele aitavad
kaasa mitu teist ministeeriumi oma tegevusega. Eesmargini joudmiseks on oluline roll ka nditeks
rahvastiku-, rdndepoliitikal, haridusvaldkonnal, keele- ja kaitsepoliitikal, maaelu edendamis-
el ja regionaalarengul. Omblusteta iihiskond on véimalik vaid koigi riigiasutuste, erasektori ja
Eesti inimeste kaasabil. Seetottu on ka siinses arengukavas sidusa Eesti eesmarke mojutavaid
suundumusi ja kitsaskohti avatud terviklikult ning antud tilevaade valdkondade rollist, milleta
neid eesmarke saavutada poleks voimalik. Eestis elab palju erisuguse keele- ja kultuuritaustaga
inimesi ning tulevikusuundumusi arvestades muutub Eesti itha mitmekesisemaks. Kahjuks on
mitmes valdkonnas keelepohist ja ruumilist eraldatust ja sellest tingitud ebavordsust. Seetottu
on arengukavas plaani voetud mitmesuguseid tegevusi, mis soodustavad eri keele- ja kultuuri-
taustaga inimestel Eesti ithistaju kujunemist ning aktiivset osalemist tihiskonnaelus.

SISETURVALISUSE ARENGUKAVA

Tallinna Ulikooli tegevus panustab jiargmistesse siseturvalisuse arengukava eesmirkidesse.

Eesti arengut toetav kodakondsus-, rinde- ja identsushalduspoliitika. Eesti kodakondsus, rdnde-
ja identsushaldus on usaldusvéirsed, innovaatilised ja inimesekesksed, toetades Eesti arengut,
tihiskonna sidusust ja toimimist ning tagades siseturvalisuse.

Ennetav ja turvaline elukeskkond. Eesti on ohutu elukeskkonna ja turvaliste kogukondadega
tihiskond, kus elanikud oskavad turvalisusriske margata, neid valtida ja vajadusel neile adek-
vaatselt reageerida. Tehakse mitmekesist ennetustodd, mida iseloomustab valdkonnaiilesus,
kogukonnakesksus ja eri partnerite koost66. Igaiihe kaasatus ja panus iseenda ning kogukonna
turvalisusesse vahendab ohtu elule, tervisele, keskkonnale ja varale.

RAHVASTIKU TERVISE ARENGUKAVA 2020—-2030
(RTA)

RTA elluviimisel on aluseks jirgmised pdhimdtted, mida TLU oma valdkondades arvestab.

o Tervis igas poliitikas - tervist mojutavad oluliselt tegurid, mis jadvad tervisevaldkonnast
viljapoole, nditeks sotsiaal-, majandus-, keskkonna- v6i muu valdkonna vastutusalasse.
Seetottu on oluline, et muude valdkondade poliitika kujundamisel ja elluviimisel arves-
tatakse selle moju tervisele.

« Innovaatilise lahenemise rakendamine - lahenduste leidmisel on oluline poorata tihelepanu
teadus- ja arendustegevuse tulemustele ja arengusuundadele ning véimalustele rakendada
teiste valdkondade innovaatilisi lahendusi tervisevaldkonnas, kuid otsida tuleb ka kasuta-
jasobralikke, lisandvéartust loovaid ja tervisevaldkonna eripéra arvestavaid eelnevalt raken-
damata voi oluliselt muudetud lahendusi.

» Kogukondade kaasamine - inimeste elukeskkonna loomisel ja parandamisel ning tervise
toetamisel ja edendamisel on kogukonnal ja kohalikul tasandil vdga suur roll, sest just see on
tasand, mis kujundab inimeste elukeskkonna avaliku ruumi ja vddrtused ning puutub vahet-
ult inimestega kokku. Oluline on paikkonna tasandil toimuv tdenduspéhine tegevus.



o Inimkesksus — motte- ja tegutsemisviisi muutmine suunas, kus teenuseid voi tooteid ka-
sutavad inimesed on vordsed partnerid, 1dhtudes nende vajadustest ja ootustest. Inimest
nédhakse kui indiviidi ning temaga tehakse koost66d, et leida talle sobivad lahendused nii
tervise sdilitamisel ja parandamisel kui ka haigustega toimetulekul. Inimkesksuse oluliseks
pohimaétteks on voimestamine — inimesele antakse vajalikud teadmised, oskused ja vahen-
did oma tervise eest vastutust votta (World Health Organisation, 2015).

« Inimese vastutus oma tervise eest — Eesti ithiskonnas ja tervisesiisteemis luuakse koigi
osapoolte (avalik, kolmas ja erasektor; riigiiilene tasand, kohalikud omavalitsused ja kogu-
konnad, samuti tervishoiutootajad ja teised vajalikud teenuseosutajad) koost6os voimalused
ja tingimused, mis toetavad inimest oma tervise eest vastutuse votmisel;

 Toenduspohisus - tervisepoliitika juhtimine lahtub parimast olemasolevast toendatud tea-
best ning sekkumised ja teenused tuginevad péhimétetele, mida toetavad teadusuuringute
tulemused;

« Elukaarepohine ldhenemine - inimese vajadusi vaadeldakse ja arvestatakse stinnist kuni
surmani. Tervisealased sekkumised on kooskoélas eakohaste vajadustega ja tagavad inim-
vadrse kohtlemise koigile elanikele s6ltumata nende vanusest. Oluline on elanike tervise ja
sotsiaalsete vajaduste seostatud kasitlemine.

NOORTEVALDKONNA ARENGUKAVA 202 1-2035

Arengukava eesmdrk on noori vordvéirsete partneritena voimalikult hésti moista ja kaasata,
toetada nende osalust otsuste tegemisel ning elluviimisel ja neid voimestada. Noorte arengut
toetavad rikkalikud véimalused end uutes olukordades proovile panna, turvaliselt katsetada ja
eksida ning neist kogemustest 6ppida ning saada asjatundlikku tuge tdiskasvanutelt. Arenguka-
va seab visiooniks, et aastal 2035 elavad noored kéigis Eesti piirkondades tervislikku ja tdisvéaar-
tuslikku elu ning on véimestatud muutma kogukonda ja riiki selliselt, et Eestis on kasvamiseks,
elamiseks ja eneseteostuseks maailma parim keskkond. Uus arengukava on kehtiva noorte vald-
konna arengukava 2014-2020 jatkustrateegia.

RIIGIREFORMI JA HEA HALDUSE POHIALUSED

Riigikogu vottis 2019. a Eesti Vabariigi pohiseaduse alusel vastu riigireformi ja hea halduse pohi-
aluste otsuse. Riigireformiga kujundatakse ithiskonna vajadustele vastav joukohane ja téhus rii-
givalitsemise korraldus, mille eesmidrk on toetada tildist heaolu ja majanduskasvu. Riigireformi
ja hea halduse pohialuseid rakendatakse itheaegselt ja koikides valdkondades. Seitsmest pohial-
usest on {likooli arengukava enim seotud jargmiste pohimotetega:

2. Pohiseaduse aluspohimétteid ei muudeta — Eesti riik rajaneb pohiseaduse aluspohimatetel ja
neid ei muudeta. Riigireformis ning heas halduses lahtutakse pohiseaduse aluspohimétetest,
milleks loetakse eelkdige inimvaarikust, parlamentaarset demokraatiat, igusriiki, vdimude
lahusust ja tasakaalustatust, sotsiaalriiki, vabadust, diglust ja digust ning eesti rahvuse, keele
ja kultuuri séilimist.

5. Oigusselgus ja arusaadavus - reguleeritakse nii vihe kui voimalik ja nii palju kui vajalik.
Reguleerimisvajadust kaalutakse probleemikeskselt. Riik ldhtub 6igusloome heast tavast
igal tasandil, sealhulgas Euroopa Liidu 6iguse kohaldamisel. Véimalikult palju rakendatakse
pohimotet ,,iiks kahe asemel® Igaithele peavad tema oGigused ja kohustused olema lihtsalt
arusaadavad.



6. Tohus riigihaldus - lileméadrasest reguleerimisest ning ebavajalikust tegevusest loobumise tu-
lemusel peavad vihenema riigi iilalpidamis- ja halduskulud ning vajadus t66jou jarele. Pro-
portsionaalselt enam vahendeid tuleb suunata sisutegevusele ning elanikele kéttesaadavate ja
kvaliteetsete avalike teenuste pakkumisele. Riigi haldussuutlikkuse parandamisel ldhtutakse
riigi tilesannete, teenuste kvaliteedi ja kulutuste parimast kombinatsioonist.

EESTI VALISPOLIITIKA ARENGUKAVA 2030

Eesti vilispoliitika iilesanne on rahvusvahelistes suhetes kindlustada riigi ning kodanike jul-
geoleku ja heaolu ning kaitsta riigi ja kodanike huve. Vilispoliitika on {ihtne ning teiste valdkon-
dadega labi p6imunud, selle iildine edukus soltub koigi osaliste, sh era-, avalike ja vabakondlike
toimijate koostoopohimotete selgusest ja tegevusest.

Arengukavaga
1. mairatakse kindlaks strateegilised valispoliitika eesmirgid ja tegevus nendeni joudmiseks;

2. toetatakse Riigikogu ja Vabariigi Valitsuse vilispoliitikat kasitlevate strateegiliste alusdoku-
mentide elluviimist;

3. kavandatakse koostd0s teiste ametkondadega valispoliitika tegevust ja vahendeid;

4. rakendatakse strateegilise planeerimise juhtimissiisteemi, mis on tegevuspohise eelarve
eeldus.

Uks seitsmest vilispoliitika valdkonda mojutavast tulevikusuunast on rahvastiku ja rindega seo-
tu. Seda suunda soodustav tegevus on iileilmne positiivne kuvand valdkondades, nagu kiiber-
julgeolek, e-riik, haridus ja teadus, turism, kultuur ja riigivalitsemise kerksus, kuhu iilikool
oma tegevusega saab panustada. Maailma rahvastik kasvab. Samal ajal ldanemaailma, sh Eesti
rahvastik vananeb ja kahaneb ning see toob kaasa vajaduse suurendada t66j6u kittesaadavust.
Selles konkureerivad EL-i liikmesriigid nii iiksteise kui ka teiste maailma riikidega. Suuren-
eb rdndesurve ja tookohtade mobiilsus ning kasvab linnastumine. To6ealiste inimeste osakaal
rahvastikus vaheneb jark-jargult ning see méjutab t66jouturgu ja eelarvekulu, muu hulgas ter-
vishoius ja sotsiaalkaitses.

TALLINN 2035 ARENGUSTRATEEGIA

Tallinn 2035 on strateegiadokument, mis liidab koigi — linna asutuste ja ettevotete, elanike ja
kodanikuiihenduste, naaberomavalitsuste ja riigi pingutused - {iheks. Demokraatlikus riigis ei
ole iilalt alla kdskimist, vaid on eestvedamine ja iiksteise toetamine.

Arengukava on jaotatud 13 tegevussuunaks. TLU panustab hariduse ja noorsoo suunda, mille
eesmirgiks on onnelikud 6ppijad. Onnelik dppija on teadlik oma tugevustest, soovidest ja
voimalustest, mille pohjal on kujundatud loov, paindlik ja mitmekesiste valikuvoimalustega su-
juv &pitee. Opitee kvaliteet paneb aluse dppija konkurentsivéimele tulevikus.

Eraldi tegevusprogramm on tipptasemel juhtimine, mida aitab ellu viia iilikooli arengukava teise
eesmadrgi parane tegevus. Nditeks pddeva ja pithendunud dpetaja tegevussuunas on eesmérk Tal-
linna haridusasutustes tootavad pithendunud dpetajad, kes rakendavad muutuvat opikasitust.
Opetajad kasutavad niitidisaegseid dppemeetodeid ning on opilastele innustavaks teejuhiks.
Opetajate jirelkasv on tagatud kéikides valdkondades, nende t66 on viirtustatud. Opetajatel on
aega enesetdiendamiseks ning koostdoks.



